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INTRODUCCION:

Al asumir mi responsabilidad como dirigente de esta Coordinacion he notado la
falta de lideres. Desde que me uni a esta gran familia que es el Leonismo
mundial, fui escuchando a cada Ledén y Leo que fueron comentando que hace
falta mucha capacitacion para levantar personas con fuertes valores y asi
poder preparar Leos y Leones lideres en nuestra sociedad. Teniendo en cuenta
esto y lo que fui notando en estos tiempos, formé este manual de instruccién
donde contiene los temas que mas hacen falta pulir en el ambito Leoistico
Distrital. Mi objetivo como Coordinador y el de la Presidenta del CDLO2 es
aumentar el nimero de lideres con convicciones fuertes y firmes, capaces de
sobrepasar sus suefios y metas para con el Movimiento Leoistico y su
comunidad.

Sé gue este pequefio manual les serd de beneficio tanto a ustedes como al
Movimiento.

Leo Federico A. Pellizzari
Coordinador de Instruccién Leoistica

P.F.: 2010/2011



EQUIPO O GRUPO

En esta primera instancia sacaremos del cajon de herramientas la
constitucion del equipo de trabajo.

Al realizar nuestras actividades cotidianas con nuestro Club Leo solemos usar
las palabras como “grupo” y “equipo” en forma indistinta.

RECORDEMOS ALGUNAS DEFINICIONES DE GRUPO:

“Se entiende por grupo o grupo social, la existencia de dos o0 mas personas que
se hallan en interaccién durante un periodo de tiempo apreciable, que tienen
una actividad u objetivo comun dentro del marco de ciertos valores
compartidos, y con una conciencia de pertenencia suficiente para despertar la
identificacion como grupo”.

Exzequiel Ander-Egg

“conjunto restringido de personas ligadas entre si por constantes de tiempo y
espacio, y articuladas por su mutua representacion interna, que se proponen
explicita o explicitamente una tarea que constituye su finalidad, en un interjuego
de asuncion y adjudicacion de roles”

E. Pichon Riviere

“un grupo se compone de dos 0 mas personas que obran reciprocamente...su
actuacion tiene caracter estable o previsible. Los miembros comparten ciertas
percepciones, ideologias, valores, creencias y normas, y estos intereses
comunes contribuyen a que sea previsible”

G. Dessler

“‘dos 0 mas personas que comparten normas con relacién a ciertas cosas y
cuyos roles sociales estan estrechamente intervinculados. Pueden considerarse
como tales: clase social, grupo étnico, familia, pandilla”

G. Cirigliano y A. Villaverde

AGREGUEMOS ALGUNAS DEFINICIONES DE EQUIPO:

“un grupo de personas trabajando o jugando juntas como en una unidad”.
The New Bantam

“el grupo operativo” segun la denominacion usada por Pichdn Ribiere “es un
conjunto de personas con un objetivo comudn al que intentan abordar como
equipo. La estructura del equipo sélo se logra mientras se opera, gran parte del
trabajo del grupo operativo consiste en el adiestramiento para operar como
equipo”

J. Bleget

los miembros de un equipo tienen “roles de liderazgo compartidos,
responsabilidad individual y colectiva, propositos especificos que el propio




equipo desarrolla, productos de trabajos colectivos. Promueve las discusiones
abiertas y reuniones para resolver problemas; mide su desemperfio a través de
los resultados propios del equipo. Los integrantes del equipo discuten, deciden

y trabajan juntos”

Katzenbach y Smith

A partir de estas definiciones, ya estamos en condiciones de afirmar que existe
una diferencia entre grupo y equipo; no todo grupo es un equipo: un grupo de
trabajo, por ejemplo, estd formado por individuos que desarrollan una identidad
comun y establecen para si objetivos, metas, roles y normas de trabajo; en su
actividad, el grupo se orienta hacia un lider que se constituye en el propulsor de
las tareas del grupo, sin embargo no estamos aun en presencia de un equipo.
Para entender mejor la diferencia, elaboramos un cuadro comparativo.

EQUIPO O CLUB LEO

GRUPO DE TRABAJO

“el valor del equipo no consiste en la suma de capacidades individuales, sino
en su combinacion...La busqueda de objetivos comunes confiere al equipo una
existencia propia e impone a cada integrante un status y un rol que debe

desempenar”

Chappuis y Thomas

Los miembros son interdependientes,
las metas se logran con el apoyo
mutuo.

Los miembros se comprometen con las
metas que establecieron en conjunto.
Liderazgo compartido.

La responsabilidad es individual y del
equipo.

Los resultados son producto del trabajo
colectivo.

Los resultados se miden en forma
directa.

Interaccion entre sus miembros:
Actitud cooperativa.

La naturaleza del trabajo define las
funciones.

Los miembros centran su interés en si
mismos, ya que estan poco involucrados en
los objetivos del conjunto, trabajan
independientemente o en forma superpuesta
por otros miembros.

Los miembros no son motivados a la
participacién. Ellider les delega tareas.

Un lider con presencia definitoria.

La responsabilidad es individual.

Los resultados son producto de trabajo
individual.

La efectividad se mide en forma indirecta.
Interaccién entre sus miembros:

Actitud competitiva.

El lider preestablece las funciones, que son

fijas.

Existen, por lo tanto, varios “vectores” para definir si un Club Leo constituye o
no un buen equipo:

o AFILIACION Y PERTENENCIA

« PERTINENCIA

« COOPERACION
« COMUNICACION
« APRENDIZAJE




« COMPLEMENTARIEDAD
PROFUNDICEMOS EN ALGUNOS DE ESTOS ASPECTOS:

AFILIACION Y PERTENENCIA: hace referencia al grado de compromiso, en
cantidad y calidad, con el equipo, en su conjunto, y con la tarea de cada uno de
los miembros del Club Leo.

COOPERACION: cada miembro del Club obra y actta con los otros,
apoyandose mutuamente, para lograr un mismo obijetivo. Se trata de cooperar
—obrar en conjunto- con los demas, y que ellos cooperen conmigo.

COORDINACION: accién concentrada y planificada por los miembros del Club
para el cumplimiento de los objetivos planteados.

COMUNICACION: es la permanente accion de manifestar o hacer conocer,
oralmente o por escrito, todos los mensajes que permitan coordinar y co-
operan mejor en el desarrollo de las actividades del Club.

Un grupo de personas se constituye como equipo Si existe:
e *Un objetivo comun.
o * Relaciones personales entre los miembros.
e *Una accion cooperativa o interaccion dependiente.

En los Clubes Leo tenemos un objetivo comun, existen las relaciones
personales entre los miembros y hay una accion cooperativa o una interaccion
dependiente.

Pero existen casos de clubes leo en que algunos leos tienen otros objetivos,
distintos a los que estamos regidos. Por ejemplo: hay leos que estan
interesados solamente en viajar, otros interesados en aparecer en diarios o en
la tele, y asi como eso podemos encontrar diferentes casos.

Un Club, para constituirse como equipo de trabajo, debe constituir una vision,
una mision y un objetivo comun, que sume los esfuerzos de todos/as en una
sola direccion.

¢,Cuales son nuestros objetivos?:

*Entregar a la juventud del mundo una oportunidad para desarrollarse y para
contribuir tanto individual como colectivamente, como miembros responsables
de la comunidad local, nacional e internacional.

*Estimular entre sus socios la aceptacion de altos conceptos éticos.
*Desarrollar el liderazgo

*Proporcionar experiencia por medio del servicio a la comunidad.

Si estos objetivos en cada uno de los leos no se cumplen entonces quiere
decir que no todos estamos constituyendo un verdadero equipo.

Las personas reunidas a partir de un objetivo comun crean entre si distintos
canales de comunicacion.




La intercomunicacion que se genera entre los Leos a través de relaciones
personales, determina una segunda caracteristica importante para su
constitucion.

Otro de los rasgos del equipo es la interaccion dependiente, por lo cual, para
alcanzar una accién comun, unos miembros se apoyan en los otros, por
ejemplo un chico que comenzo6 air a las reuniones porque su mejor amigo le
insistia.

Es muy importante, al hablar de equipos distinguir una accién competitiva de
una accién cooperativa.

En la accion competitiva, cada uno/a depende de su propio esfuerzo y es capaz
de alcanzar el objetivo propuesto independientemente de los/as demas.

En la accion cooperativa, en cambio, nadie puede conseguir el objetivo sin
los/as otros/as, sino que depende y se apoya en el esfuerzo de los/as demas
para lograrlo.

Todo grupo humano que se proponga la consecucion de un mismo fin, podra
lograr sus objetivos si multiplica las fuerzas de los individuos mediante la
cooperacion; si logra una eficaz coordinacién de los esfuerzos colectivos; y si
mantiene una fluida comunicacion entre sus miembros.

UN CLUB LEO QUE TRABAJA EN EQUIPO REQUIERE DE LAS SIGUIENTES
TECNICAS Y HABILIDADES:

e La practica del dialogo

o Ellenguaje del conflicto

e Lagestidon del conflicto

e Losroles del equipo

e Laresolucion de problemas

« Laanimacion de reuniones

Un club Leo es un equipo efectivo si logra cumplir con el resultado esperado en
el tiempo propuesto y alcanza los objetivos logrando un buen impacto.

En un Club Leo, la productividad debe ser analizada desde el punto de vista de
la comunidad o de la sociedad en general; el grupo que promueve y logra el
maximo para el bien general, puede ser el mas productivo.

TAMBIEN PODEMOS DISTINGUIR ETAPAS DENTRO DE UN CLUB LEO:

Formacion: Cuando un club inicia cualquier tarea, en un primer momento, lo
individual se pospone en virtud de la necesidad de constituirse como equipo.
Se busca evitar el conflicto por todos los medios posibles. Los miembros del
club estan desorientados y buscan a una figura con autoridad para que
determine como funcionar. Cada Leo se pregunta ¢Donde encajo yo?, ¢ me van
a aceptar? Todos quieren ser lo mas iguales posible para pertenecer al equipo.

Tormenta: Surge el conflicto, periodo defensivo y competitivo, algunos Leos se

resisten a la division de tareas, se plantean por qué hay que definir funciones.
Si el conflicto se gestiona adecuadamente, el Club continlla con su evolucion.



Normas: es el momento de la aceptacion de roles, se da la cohesion, el que no

se adapta se termina yendo. El Club negocia y determina pautas de
funcionamiento. Cuando esas normas se continlia su evolucion.

Madurez: Es el momento en que alcanza un alto nivel de resolucién de
problemas. Se consigue la cohesiéon grupal y la satisfaccion de todos los Leos.
Existe un pleno desarrollo del Club, que asume su propia direccion para lograr
la finalidad establecida.

PARA REFLEXIONAR EN EL CLUB: VENTAJAS DEL TRABAJO EN
EQUIPO

« Permite hacer frente a los continuos cambios del contexto

« Permite prosperar en la diversidad, extrayendo de ella toda su riqueza.
DINAMICAS PARA TRABAJAR ENEL CLUB
Cualquier Leo puede hacer este tipo de preguntas para aclarar distintos
ideales:

o ¢Los Leos tienen diferentes antecedentes, valores, intereses,
habilidades y aptitudes? ¢ Cudles son las mas sobresalientes de cada
uno?

« ¢ Estas diferencias se toman en cuenta al planificar?

o En caso de que no se las tome en cuenta, ¢se las podria tomar en
cuenta?

o ¢Se aprovechan las diferencias para ayudar a la consolidacion del
equipo?

« ¢Lasdiferencias conducen los conflictos?

e ¢ Los miembros nuevos vy los distintos puntos de vista se integran al
equipo, de manera de mejorar su funcionamiento?

e ¢Cudles son las particularidades de cada miembro? ¢ pueden
potenciarse para enriquecer a todos?




LIDERAZGO

El liderazgo son aptitudes que posee una persona para desenvolverse dentro
de un determinado grupo humano. Y cuando hablamos de liderazgo estamos
hablando de quienes son los que poseen estas aptitudes, es aqui donde nos

encontramos con el termino Lider.

Pero... ¢quién es Lider?

No es simple definir quien es lider, pero podriamos afirmar que los lideres
descubren unaimagen y dejan que esta se exteriorice desde su interior,
generalmente acompafada por una cuota de alta pasion.

Su objetivo es incentivar a los demas a expresar en sus tareas lo mejor de si
mismos, alentarlos y contenerlos mientras él mira mas alla, intentando anticipar
los cambios.

« Imaginacion

e Orientacién

« Motivacion

e Vision

LIDERAZGO « Flexibilidad

e Asumir riesgos

« Habilidades de servicio

« Determinacion para hacer lo que
haga falta

necesita

LIDER

e Innova

« Esoriginal, marca su estilo, despliega su yo.

« Desarrolla nuevas posibilidades sin dejar de preocuparse por los logros

« Se concentra en las personas, en su bienestar, su creatividad y sus
aportes.

« Inspira confianza, supervisa para ayudar, sin olvidarse de que su
responsabilidad son los objetivos y las personas.

e Su perspectiva va mas alla: busca imaginar qué pasara o qué deberia
pasar después de su responsabilidad inmediata.

e Sus preguntas favoritas son qué y por que, y luego como y cuando.

« Sabe obedecer pero también es capaz de no depender de nadie.

« Hace lo correcto, lo que debe hacerse para lograr el fin buscado, y esto
incluye procurar el crecimiento de las personas y desarrollar nuevos
aportes para el logro de la mision.

Elementos de un Lider

FE EN SU MISION
CONFIANZA EN Si MISMO




FUERZA EN SU ACCIONAR
PERSEVERANCIA PARA SUS
LOGROS

COMPANERISMO NOBLE Y
DESINTERESADO

FE EN Si MISMO: Debe estar totalmente convencido de la misién que tiene
dentro del movimiento y de que lo que esta por hacer es lo correcto.

CONFIANZA EN Si MISMO: Debe prepararse convenientemente y ser capaz

de realizar cada una de las actividades que se le presenten.
FUERZA EN SU ACCIONAR: Debe convencer al grupo, incentivandolo para el trabajo

PERSEVERANCIA PARA SUS LOGROS: Nunca debe bajar los brazos, debe ser perseverante, sortear obstaculos y no
desanimarse.

COMPANERISMO NOBLE Y DESINTERESADO: Decide sus tareas y realiza
logros sin pensar en si mismo, tiene la capacidad de DAR continuamente
(experiencia, apoyo, fe, confianza, contencion.

Hacer lo correcto

Un Lider se concentrara en lo que debe lograrse, en el objetivo, pero en su maximo alcance; cree que hay una mejor
manera de hacer las cosas; quiza utilice mas recursos de los que son asignados, pero se las arreglard para
conseguirlos; escucharaasuselvay evaluara la utilidad de sus ideas. Si esto mejora el desempefio, estimulara atodos
a incluir las nuevas ideas.

PARA LOS QUE DESEEN LIDERAR...
VAN ALGUNOS PUNTOS BASICOS.

Ser Facilitador: un facilitador es quien crea las condiciones y abre el juego con
la intencién de que los demas se sientan habilitados para desplegar su maximo
potencial. Un facilitador no quiere seguidores, sino personas libres produciendo
creativamente. Para que esto se dé, es necesario crear un clima de intimidad y
confianza.



LIDER

e Innova.

« Esoriginal, marca su estilo, despliega su yo.

« Desarrolla nuevas posibilidades sin dejar de preocuparse por los logros.

e Se concentra en las personas, en su bienestar, su creatividad y sus
aportes.

« Inspira confianza, supervisa para ayudar, sin olvidarse de que su
responsabilidad son los objetivos y las personas.

e Su perspectiva va mas alld: busca imaginar qué pasara o qué deberia
pasar después de su responsabilidad inmediata.

e Sus preguntas favoritas son qué y por qué, y luego cémo y cuando.

« Sabe obedecer pero también es capaz de no depender de nadie.

« Hace lo correcto, lo que debe hacerse para lograr el fin buscado, y esto
incluye procurar el crecimiento de las personas y desarrollar nuevos
aportes para el logro de la mision.

Dar el Ejemplo: el liderazgo no se ejerce solo con la palabra. Sino que cuentan
muchisimo las acciones. Cada palabra que digamos debe estar respaldada por
nuestras actitudes. Esto es fundamental ya que los demas observan y esperan
que dé el ejemplo y que su accionar sea coherente con su discurso.

Ante todo compartir: el liderazgo no es propiedad de nadie, ya que distintas
personas pueden asumir este papel de acuerdo a la tarea a la que se va a
desarrollar. Nadie es experto en todo, ni siquiera los lideres. Es importantisimo
gue un club pueda tener esta capacidad que se da en un grupo de personas
con un objetivo en comun

A MODO DE CIERRE...

Es importante que se aprovechen las capacidades de todos los miembros
del club. Es fundamental el trabajo en equipo. Es necesaria la incorporacion
de herramientas de planificacion y evaluacion.
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LOS LEO Y EL SERVICIO

Uno de los objetivos de los clubes LEO dice: “proporcionar experiencia por
medio del servicio a la comunidad”, las obras de servicio pueden ser
realizadas por el club LEO o en forma conjunta con el Club de Leones u otras
organizaciones de servicio. Es el momento en que tres pilares confluyen:

. AMISTAD

. ASISTENCIA

. AUSTERIDAD
Esto no implica competencia, sino por el contrario sirve de estimulo y ejemplo
para acercar nuevas voluntades al Club.
Nos preguntamos, como realizar una obra de servicio?

1) Laobrade servicio, necesidades y requerimientos:

La obrade servicio puede ser realizada por:
e« Un club
e Un conjunto de clubes
Caracteristicas de la obra de servicio
e« 1-Eldador
e 2 - Elleoismo como motivador de la accion
o 3-Elreceptor
« 1) El dador: la entrega que hace el dador debe ser el fruto de una
motivacién, fundada en un de los objetivos que persigue el leocismo.
- De bien zonal,
- Comunitario
- 0 individual

La entrega persigue un fin.

2) El leoismo como motivador de acciones:
= El Club debe tener conocimiento de la necesidad que se quiere
satisfacer o la deficiencia que corregir.
= Elegida la obra de servicio, aparece la accion (recaudacion de
fondos)
= La recaudacion de fondos puede ser a través de rifas, desfiles de
modelos, sorteos, pedidos de colaboracion en comercios de la
zona, eftc.
= Obtenido los fondos, se compra, repara, etc, es decir se aplican los
fondos
= Se hace la obra de servicio
= Se hace difusion
= La entrega final de la obra debe ser realizada por varios leo, nunca
por uno solo.
« 3) El receptor: es interesante guiarlo para que plantee su necesidad al
club leo de su zona, quienes analizaran la posibilidad de realizar la obra,
y en caso de ser factible motivarse para ello.

2) Autonomia y dependencia de los clubes:
Cada club tiene autonomia para realizar sus obras de servicio, tienen la
posibilidad de encarar sus propias obras, siempre teniendo en cuenta los
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objetivos y cbédigo de ética que han aceptado cumplir, solo existe esta
dependencia, a esta dependencia es a la que tiene que prestarle atencion.

La eficacia de la accion voluntaria de crecer y ayudar al préjimo se manifestara
cuando cada socio se ajuste voluntariamente al respeto, al orden, tolerancia,
iniciativa, siempre en un marco de camaraderia y amistad.

3) Limosna, caridad, beneficencia y servicio:

Generalmente se usan como sindénimos estos vocablos, que en su esencia
contienen diferencias notables. En todos ellos se “da”, pero el mero hecho de
dar no justifica la sinonimia.

Es importante que conozcamos esa diferencia, para ello vale analizar cada una
de estas palabras:

e Limosna
Es la suma pequefia que, generalmente se da Como gracia o favor, sin
continuidad y al capricho del donante.
e« Lacaridad es amor, es el supremo don de Darse a si mismo. Para ser
practicada se necesitan tres elementos:
o elque da
o el amado que recibe ese amor, y como ligamento
entre uno Yy otro:
o ELAMOR
« Beneficencia: es hacer el bien.
Este bien puede recaer en:
Otro o en el sujeto agente (por ej. beneficio en una moratoria impositiva).
La beneficencia : Como dadiva no sirve, le falta la caridad.
e Servicio:
Se presta sin distincion ni personalizacion a aquellos que lo requieren,
aungue no lo manifiesten.

Hay distintos modos de servir:

el que hace por temor, es esclavo
el que sirve o da por lucro, es el negociante
el que sirve por amor, realiza la mas alta forma de dar

En el escudo del Leonismo se expresa con claridad “NOSOTROS SERVIMOS”
Es el lema de la Asociacion Internacional de Clubes de Leones y los clubes
LEO méxima expresion de los programas internacionales que llevan a cabo los
leones, nos anima esa filosofia.

4) Realizacion de las obras de servicio:

*) Reglas utiles
prioridades
difusion
motivacion

El servicio que prestaun Club Leo
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debe ser entendido como su amor al préjimo.

5) Servicios conjuntos con otros clubes

La actividad de servicio para los leo no tiene limites o fronteras visibles:
pueden ser realizadas entre clubes de una misma provincia, de una region,
puede ser una obra distrital 0 nacional. Asimismo, puede realizarse en forma
conjunta con el “Comité de Cachorritos” y su Club de Leones Patrocinador o
con los leones en su conjunto, ya sea de la zona, regién, distrito o mdiltiple.
Solo se necesita saber donde esta el problema y la posibilidad de solucionarlo.

6) Programacion de actividades

o Meétodo basico de trabajo: el dialogo entre el voluntario y la comunidad

« Posibilitar el Dialogo: usar una estrategia de ejecucién de una accién

concreta.
En las distintas modalidades en la prestacion del servicio se tiene en cuenta:
Tiempo de duracion.
Grado de dedicacion.

Lugar de ejecucion.

l. Proyectos de acuerdo

corto plazo
a) Tiempo de duracion mediano plazo

largo plazo

tiempo parcial

b) Dedicacién tiempo completo

c) Lugar: Endogena: en la misma comunidad

Exdgena: en otra comunidad

I. Factores gue intervienen:

Al implementar una idea de servicio comunitario tenemos:

1. Ideoldgicos (voluntario)
2. Institucionales

13



3. Organizativos
4, Técnicos
5. Humanos
6. Materiales
7. Financieros
Il Ill. Técnicas de apoyo para el desarrollo de
actividades

El EXITO de cualquier PROGRAMA depende de su
PROGRAMACION

La Relacion MEDIOS <-------- > OBJETIVOS

es muy importante

Los OBJETIVOS, pueden ser excelentes, pero:
e silas medidas que se aplican no son las mejores o
e sieluso de los recursos no es racional,

los OBJETIVOS, no seran los que se esperaban.

IV. Programacion:

No termina con la formulacién del proyecto, se prolonga hacia sus Fases de:
1. Implementacion
2. Ejecucidén vy participa en el
3. Control de la medidas adoptadas
Sugerencia: la Programacién no debe ser rigida

Formulacién del programa o proyecto

a) ¢Qué seva a hacer?

b) ¢Para qué se va a hacer?
c) ¢Cuando se va a hacer?
d) ¢Dodnde se va a hacer?
e) ¢Conqué seva a hacer?
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f)  ¢Quiénes lo van a hacer?

Problemas que plantea la ejecucion de una actividad

Trabajar en equipo presenta problemas
PREVENIRLOS es tarea del Lider
Problemas: los problemas que se pueden presentar son de

caracter:
Individuales:
o disconformidad
e critica
e« rechazo
e agresion
e actitud infantil
De relacion:
e competencia exagerada
e hostilidad
e intolerancia de las peculiaridades ajenas
SERVIR, DON DE LA EXCELENCIA

Fuente: Manual de Instrucciéon Leonistica — Administrac. Organizacion

Empresas C. Zaglul --
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LOS COMITES:

Son el mejor medio de comunicacion para fomentar el trabajo en equipo en el
Club Leo.

Si estan bien determinados, si se rednen, si son responsables en la
elaboracion de sus informes, el Club trabajara mejor, las reuniones seran mas
dinAmicas y aumentara el servicio a la comunidad.

La simple labor que tienen es la de elaborar los proyectos, para evitar la
discusion de detalles en la reunion.

La cantidad y tipo de comités depende de la realidad y cantidad de socios de
cada Club.

En nuestro club son los siguientes:

o Comité de Ecologia: Realizan proyectos que tengan que ver con la parte
del Medio Ambiente, capacita a los Leo sobre su proteccion, etc. En fin
tienen que proponer o realizar actividades con respecto al Medio
Ambiente.

e Comité de Salud: Realizan proyectos y capacitan a la comunidad con
respecto a las medidas que se deben tomar para mantener un estado
saludable.

o Comité de Cultura: Realizan proyectos o cualquier otra actividad que
tenga que ver sobre nuestra cultura nacional. Ej.: talleres, desfiles,
cantar o bailar folklore, muestras artisticas, repartir escarapelas o
banderas en fechas patrias, etc.

e Comité de Recepcidn, Ceremonial y Protocolo: Se encarga de todos los
detalles protocolares en todo evento Leoistico. También debe recibir a
las personas invitadas en la puerta e invitarlos a tomar asiento. Ej.: debe
ver que las banderas estén bien ubicadas, el mazo y la campana
también, etc.

o Comité de Fiestas: Encargado de realizar todo lo que tenga que ver con
las fiestas Leoisticas. Ej.. como decorar el salon, poner los globos, etc.

e Comité de Prensa y Difusién: Es el comité encargado de dar a conocer a
través de los medios masivos de comunicacion a nuestra sociedad los
bienes que les brindamos a nuestra comunidad. Ej.: cuando realizamos
un servicio elaborar una nota al diario.

o Comité de Instruccion Leoistica: Es el comité encargado de capacitar a
los socios de un club Leo. Debe convocar varias veces (Si es necesario)
a Leos o Pre-leos que necesiten saber mas acerca del Leoismo. Ej.:
antes de que los Pre-leos juren se les hace varias charlas.

o Comité de Unién y Amistad: Se encarga de unir a través de la amistad a
los socios Leo, organizan encuentros para fortalecer los lazos de
hermandad. Ej.: un asado, tomar mates, etc.

o Comité de servicios: Esta integrado por toda la selva del club, tiene
como obijetivo brindar servicios a nuestra sociedad. Ej.. organizar una
chocolateada en un comedor, donar ropas, etc.

o Comité de Boletin: Debe armar un boletin en donde se cuentan algunos
de los servicios que realizamos, brindamos talleres, etc.
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TALLER PROTOCOLAR:

EL PROTOCOLO:

EL PROTOCOLO ES UNA REGLA DEL CEREMONIAL DIPLOMATICO,
ESTABLECIDA POR LEY, DECRETO, DISPOSICION O COSTUMBRE,
NORMAS QUE DEBEN GUARDARSE EN CIERTOS ACTOS OFICIALES.
TAMBIEN SE A DICHO QUE ES LA APLICACION DE LAS REGLAS
CORRESPONDIENTES A PRECEDENCIA, ETIQUETA, EN ACTOS Y/O
CEREMONIAS.

ES PUBLICO, PORQUE LAS REUNIONES FAMILIARES NO TIENEN
PROTOCOLO, SOLAMENTE APLICAMOS LAS REGLAS
CEREMONIALISTAS EN LAS REUNIONES DE CARACTER PUBLICO.

EL CEREMONIAL NO ES UN ARTE, NO ES UNA CIENCIA PALATINA,
COMO ALGUNOS CREEN. EL PROTOCOLO ES UNA DISCIPLINA TECNICA,
ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACIONAL. POSEER DISCIPLINAS TIENE
REGLAS, NO LEYES. LAS REGLAS ESTAN MARCADAS EN EL
PROTOCOLO OFICIAL Y PUEDEN SUFRIR VARIANTES CON EL TIEMPO,
ES DECIR, NO SON REGLAS FIJAS Y PERMANENTES.

PRECEDENCIA:

SEGUN EL DICCIONARIO DE LA REAL ACADEMIA, PRECEDENCIA ES
ACCION DE PRECEDER. DERECHO A PRECEDER. Y PRECEDER, ES “IR
DELANTE DE OTRA COSA O ACCION. TENER UNA PERSONA O COSA
PREFERENCIA O SUPREMACIA SOBRE OTRA’.

DENTRO DEL MUNDO CATOLICO, LA REALIZACION DE CONCILIOS A
LOS QUE CONCURRIAN A MENUDO LOS PROPIOS SOBERANOS,
DECIDIO AL MAESTRO DE CEREMONIAS DEL SUMO PONTIFICE, EN EL
SIGLO XVI A INTENTAR ESTABLECER UN ORDEN DE PRECEDENCIA
RESERVANDO EL LUGAR DE PREFERENCIA AL PAPA. ESTE ORDEN Y
OTROS INTENTADOS POSTERIORMENTE NO CONSTITUYERON UNA
NORMA ACEPTADA.RECIEN EN EL CONGRESO DE VIENA DE 1815, SE
RECONOCIO EL PRINCIPIO DE LA IGUALDAD JURIDICA DE LOS
ESTADOS.

EN LA ACTUALIDAD EL ORDEN DE PRECEDENCIA DE LOS ESTADOS SE
ESTABLECE EXCLUSIVAMENTE POR EL ORDEN ALFABETICO.

EN CUANTO A LAS AUTORIDADES NACIONALES, EXISTE EN CADA PAIS
UNA LISTA DE PRECEDENCIA, EN QUE TAN DELICADO ASUNTO ESTA
RESUELTO. EN ELLAS LAS EQUIVALENCIAS DE JERARQUIAS ENTRE LAS
AUTORIDADES CIVILES, ECLESIASTICAS, DIPLOMATICAS, MILITARES,
ETC. ESTAN DEBIDAMENTE ESTABLECIDAS.

EL ORDEN QUE RIGE LA PRECEDENCIA DE LOS INTEGRANTES DEL
CUERPO DIPLOMATICO EXTRANJERO, SE BASAEN LA FECHA DE
PRESENTACION DE CREDENCIALES EN TODOS LOS ACTOS A LOS QUE
CONCURREN EN FORMA OFICIAL. EL MAS ANTIGUO ASUME EL TiTULO Y
LAS FUNCIONES DEL DECANO. EN LOS PAISES CATOLICOS, COMO EL
NUESTRO, POR EJEMPLO, EL NUNCIO APOSTOLICO OCUPA EL CARGO
DEL DECANO, Y EL EMBAJADOR MAS ANTIGUO, EL DE VICE-DECANO.
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LAS BANDERAS:

CON REFERENCIA AL USO DE LAS BANDERAS, POR SU IMPORTANCIA
LO VEREMOS EN FORMA INDEPENDIENTE, SI ES CONVENIENTE
ACLARAR QUE LAS BANDERAS DE MESA NO SON ADECUADAS,
REGLAMENTARIA NI PROTOCOLARMENTE PARA PRESIDIR UNA
REUNION, PUEDEN USARSE IZADAS EN MESA Y/O REUNIONES DE
TRABAJO ENTRE VARIOS CLUBES, REGIONES O ZONA EN DISTINTOS
SALONES, O EN CONVENCIONES PARA ORNAMENTAR LOS SALONES
DE LOS DISTINTOS EVENTOS.

CEREMONIAL DE LAS BANDERAS:

DENOMINACION: QUE SE EMPLEARA ESPECIALMENTE CUANDO SE
INVITE A PERSONAS PARA SU IZAMIENTO: PABELLON (BANDERA
NACIONAL) ARGENTINO Y BANDERA LEONISTICA.

UBICACION: TIENE TRASCENDENTAL IMPORTANCIA, PORQUE ALLI
COMIENZA EL HOMENAJE QUE LOS PRESENTES OFRECERAN A ELLAS
EN LA REUNION.

ES LA CABECERA LA REFERENTE JERARQUICA DE QUIENES PRESIDEN
LA REUNION, ASIQUE EL LUGAR DE HONOR EN EL SALON, ESTARA A
LA DERECHA DE AQUELLA.

DETERMINADO EL LUGAR DE UBICACION DE LAS BANDERAS HAY QUE
ESTABLECEREL ORDEN, PARTIENDO DE LA PREMISA QUE A LA
DERECHA DEL PABELLON (CUALQUIERA SEA EL PAIS DONDE SE ESTE)
NO DEBE COLOCARSE NINGUNA BANDERA.

ESTABAMOS HABLANDO DEL PABELLON ARGENTINO Y LA BANDERA
LEONISTICA. EN EL CASO DE IZARSE BANDERA EXTRANJERA, ESTA IRA
AL LADO DE LA ARGENTINA Y SISE INCLUYE LA BANDERA DE LA
PROVINCIA, ESTA SEGUIRA A LA ANTERIOR. LA INCORPORACION DE
CUALQUIERA DE ESTAS, HACE QUE SE CORRA LA LEONISTICA. SI
INCORPORAMOS LA BANDERA LEOISTICA, IRA SIEMPRE A
CONTINUACION DE LA LEONISTICA.

IZAMIENTO:

SIEMPRE QUE SE PRODUCE EL IZAMIENTO DE ESTAS BANDERAS,
INCLUIDAS LAS EXTRANJERAS, QUIENES TENGAN EL MANEJO DE LAS
MISMAS DEBERAN RECORDAR, QUE LA PRIMERA QUE LLEGA EL TOPE
ES NUESTRO PABELLONY A CONTINUACION LAS DEMAS.

EL PABELLON NACIONAL ARGENTINO PUEDE SER IZADO POR
CUALQUIER CIUDADANOJ/A INCLUIDOS LOS EXTRANJEROS.

LA BANDERA LEONISTICA SOLO PUEDE SER IZADA POR UN LEON,
NUNCA POR UNO/A QUE NO LO SEA.

LA BANDERA LEOISTICA SOLO PUEDE SER IZADA POR UN LEO, NUNCA
POR OTRO/A QUE NO LO SEA.

EL APLAUSO DEBE BRINDARSE DURANTE TODO EL RECORRIDO DE
LAS BANDERAS.

ARRIADO:
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EN ESTA PARTE DE LA CEREMONIA HAY QUE RECORDAR QUE EL
PABELLON ARGENTINO ES EL ULTIMO EN TERMINAR EL RECORRIDO
DESCENDENTE EN EL MASTIL. LAS OTRAS DEBEN HACERLO
SIMULTANEAMENTE ENTRE SiY CON ALTERACION.

EL PABELLON ARGENTINO NUNCA DEBE SER ARRIADO POR UN
EXTRANJERO.

LA BANDERA LEONISTICA SOLO PUEDE SER ARRIADA POR UN LEON.
LA BANDERA LEOISTICA SOLO PUEDE SER ARRIADA POR UN LEO.
EL MOVIMIENTO DESCENDENTE DE LAS BANDERAS NO SE APLAUDE.
SE APLAUDE CON ANTERIORIDAD A QUIENES HAN SIDO INVITADOS
PARA EL ARRIADO.

RECOMENDACIONES:

UNA VEZ ARRIADAS LAS BANDERAS DEBEMOS TENER EN CUENTA DOS
PASOS IMPORTANTES:
= COMO LAS BANDERAS ARRIADAS QUEDAN EN LOS MASTILES Y
POR LO TANTO NO HAY QUIEN LAS “RECIBA”, DEBEN QUEDAR
TAL CUAL DESCENDIERON. NO DEBEN SER ENROSCADAS AL
MASTIL NI A LA DRIZA.
= LAS BANDERAS ARRIADAS NO DEBEN TOCAR EL PISO. Sl
EVOCAMOS LAS CEREMONIAS ESCOLARES O DE UNIDADES
UNIFORMADAS, RECORDAREMOS QUE INDEPENDIENTEMENTE
DE QUIEN ARRIA, HAY ALGUIEN “RECIBIENDO” LA BANDERA
PARA QUE NO LLEGUE AL SUELO.
RECOMENDACIONES GENERALES:

LAS BANDERAS NO DEBEN ESTAR A LA ESPALDADE LOS
FUNCIONARIOS EN LA MESA CABECERA SINO A LA MISMA ALTURA.

LA BANDERA ARGENTINA SE PUEDE DENOMINAR “PABELLON
NACIONAL” O “PABELLON ARGENTINO”, AL RESTO UNICAMENTE SE LO
MENCIONA COMO “BANDERAS”. NUNCA QUIEN ARRIA EL PABELLON
NACIONAL LO DEBE ENROSCAR EN EL MASTIL, COMO CAE QUEDA,
TAMPOCO DEBE APOYARSE EN EL SUELO. SE DEBE MANTENER
SIEMPRE LIMPIA Y PRESENTABLE, DE SER NECESARIA SU LIMPIEZA,
SE DEBE REALIZAR CON TODO EL RESPETO QUE SE MERECE EL
SIMBOLO PATRIO.

BANDERA A MEDIA ASTA:

CUANDO LO DISPONGA EL SUPERIOR GOBIERNO DE LA NACION POR
HABERSE DECRETADO DUELO NACIONAL, LA BANDERA SE USARA A
MEDIA ASTA.

PARA ELLO LA BANDERA SE IZA AL TOPE, SE LA MANTIENE UN
INSTANTE Y LUEGO SE BAJA A MEDIA ASTA.

PARA ARRIARLA SE ELEVARA AL TOPE, SE LA MANTIENE UN INSTANTE
Y LUEGO SE LA ARRIA.

SE APLAUDE MIENTRAS ES IZADA HASTA EL TOPE. CUANDO BAJA A
MEDIA ASTA, NO.
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LOS 25 DE MAYO, 9 DE JULIO, 20 DE JUNIO, 17 DE AGOSTO, SIEMPRE Y
EN TODOS LOS CASOS SE IZA LA BANDERA AL TOPE.

LA PUNTUALIDAD:

LA PUNTUALIDAD ES ESENCIAL EN LAS RELACIONES HUMANAS COMO
SIGNO DE RESPETO A NUESTRO PROJIMO Y MUCHO MAS
TRATANDOSE DE TEMAS TAN RELACIONADOS CON LA CORTESIA
COMO LO SON EL CEREMONIAL Y EL PROTOCOLO.

PONGAMOS UN EJEMPLO: S| DEBE ASISTIR EL GOBERNADOR DE
DISTRITO Y NOS HACE ESPERAR UNOS 15 MINUTOS DE LA HORA
FIJADA, EL PRESIDENTE DEL CLUB ANFITRION DEBE COMENZAR LA
REUNION DE FORMA INMEDIATA PARA NO HACER ESPERAR A LOS
INVITADOS, YA QUE SERIA UNA FALTA DE RESPETO PARA LOS
MISMOS. LUEGO DE 5 MINUTOS DE HABER EMPEZADO LA REUNION
LLEGA EL GOBERNADOR, ESTE DEBE TENER SU LUGAR PROTOCOLAR
EN LA CABECERA, PERO NO PUEDE SER INVITADO AL ARRIO DE
NINGUNA DE LAS BANDERAS YA QUE NO ESTUVO A HORARIO DE
HABER EMPEZADO LA REUNION.

ESTE EJEMPLO TAMBIEN ES TRATADO TANTO EN EL LEONISMO COMO
EN EL LEOISMO.
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